
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลแม่วะ 
เรื่อง นโยบายและกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ระยะ 3 ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ -๒๕๖๓)  
****************** 

  เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร ของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่วะ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการบริหารราชการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลแม่วะ มีทักษะความรู้ความสามารถ พร้อมที่จะปฏิบัติราชการสำหรบัการบริการประชาชน รวมทั้งให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 
  จึงกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะ ๓ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่วะ 
ดังนี ้
  1. นโยบายดา้นการบริหาร 
   ๑) กระจายอำนาจไปสูผู่้บริหารระดบัหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บงัคับบญัชาในระดับตัน 
   ๒) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตาม
แผนงาน  และทิศทางที่วางไว้ 
   ๓) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามกระหน้าที่ความรับผิดชอบทีก่ำหนดไว้ 
   4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยควานมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง แสะมีประสิทธิ 
ภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
   ๕) มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานเพือ่รับทราบปญัหาอปุสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยให้มีโครงสร้างส่วน
ราชการภายในองค์การบริหารส่วนตำบลแม่วะ ดังนี ้

  ๒. นโยบายดา้นอัตรากำลังและการบริหารอัตรากาลัง 
   ๑) บรหิารกาลังคนใหส้อดคล้องกับความจาเป็นตามพันธกิจ 
   ๒) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กาลังคน 
   3) พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกาลงัคน 
   ๔) พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการบริหารกาลังคน 
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  ๓. นโยบายดา้นการสรหา พัฒนา เก็บรักษา และการใช้ประโยชนข์องบุคลากร 
   ๑) ด้านการสรหา (Recruitment) ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนแสวงหาคนตาม
คุณลักษณะที่กำหนด และเลือกสรรคนดีคนเก่ง 
   แนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้
   1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอตัรากำลงั
ที่รองรับต่อภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
   ๑.๒ จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กำลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่าง 
   ๑.๓ การรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางเว็บไซต์และ
แจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น เพื่อสร้างการรับรู้และเข้ากลุ่มแรงงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๓.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้แทนหน่วยงาน เพื่อให้
สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ความสามารถและเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 
   ๒) ด้านการพัฒนา (Development) โดยกลุ่มงานพัฒนาบุคคล ดำเนินการวาง
แผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของข้าราชการผู้มีผลสมัฤทธ์ิสูงพัฒนาความรู้ทักษะ และสมรรถนะโดย
ใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   แนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้
   ๒.๑ จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความ
จำเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน 
   ๒.๒ จัดทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training and Development Roadmap) 
เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
   ๒.๓ สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-learning เพื่อให้
บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 
   ๒.๔ นำระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบ 
งานพัฒนาบุคคล (Human Resource Development System : HRDS) 
   ๒.๕ ส่งเสริมให้ข้าราชการพฒันาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
   ๒.๖ จัดให้มีการประเมินข้ารากชรตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่กำหนด 
   ๒.๗ จัดทำให้มีการประมินความพึงพอใจของบุคลากรในทุกหน่วยงานที่มีต่อการ
พัฒนาบุคลากร 
   ๓) ด้านการรักษาไว้ (Retention) จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน การสืบ
ทอดตำแหน่งทางการบรหิาร ปรับปรงุระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ
และพนักงานจ้าง การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชกาที่มีประสิทธิภพ และยกย่อง ชมเชย
บุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร 
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   แนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้
   ๓.๑ จัดทำ ดำเนินการและรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบรีหารทรัพยากร
บุคคลรวมทั้งเผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์ 
   ๓.๒ จัดทำและดำเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิตประจำ โดยมุ่งเน้น
พัฒนาทั้ง ๔ ด้าน ประกอบด้วย ๑.ด้านการทำงาน ๒. ด้านส่วนตัว ๓.ด้านสังคม ๔.ด้านเศรษฐกิจ 
 
   3.๓ จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการทุกหน่วย
รับทราบ 
   3.4 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ให้เปน็ปัจจุบัน
และทันสมัย 
   ๓.๕ จัดกิจกรรมหารยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่นการคัดเลือกพนักงานดีเด่น       
การคัดเลือกบุคคลเพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก ผูกพันระหว่างบุคลากรและหากมีบุคลากรที่ประพฤติดี
สมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผู้บัญชา 
   ๓.๖ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ พร้อมทั้งให้การเลื่อนข้ัน
เงินเดือนของข้าราชการ เลื่อนข้ันค่าจ้างลูกจ้างประจำ และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน เป็นไปตามช่วงเวลาที่
กำหนด 
   ๔) ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) โดยให้ร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างเป็นระบบแจ้งให้บคุลการเข้าถึงช่องหางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
ควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัตริาชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
   แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
   ๔.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชีอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติรวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาตามระเบียนวินัย ประมวลจริยธรรม หากผู้ใต้บั งคับบัญชา
กระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 
   ๔.2 การประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงข้ึนในตำแหน่งต่างๆ ต้อง
ประกาศให้ทุกหน่วยงานในสังกัดเพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียมกัน 
   4.3 การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งที่สูงข้ึนในตำแหน่งต่าง ๆ จะยึด 
ถือความรู้ความสามารถและประโยชน์สูงสุดขององค์กรจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 
   ทั้งนี้ การรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายดังกล่าวใหผู้้บังคับบญัชาทราบ ดังนี้ 
   ๑. ครั้งที่ 1 รอบ ๖ เดอืน ภายในวันที่ 31 มีนาคม ของทุกป ี
   ๒. ครัง้ที่ ๒ รอบ 1๒ เดือน ภายในวันที่ ๓1 ตุลาคม ของทกุป ี
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  ๔. นโยบายดา้นการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู ้
   ๑) สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของ
การจัดการความรู้ 
   ๒) ส่งเสริมและสนบัสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อตอ่การแบ่งปันและถ่ายทอด 
   3) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์
ความรู้ตา่งๆ ขององค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๔) จัดทำ "แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)" 

  ๕. นโยบายดา้นภาระงาน 
   ๑) มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน 
   ๒) มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
   3) บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ
โดยทุกงานจะต้องมีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเปน็การรายงานผลการตำเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรค
และปรับปรุงภาระงานประจำทุกเดือน 
   โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดทำคำสั่งการแบ่งงานและกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของส่วนราชการในองค์การบรหิารส่วนตำบลแม่วะ แยกเป็นส่วนราชการ และไห้มีการทบหวนการปฏิบัติหน้าที่
ทุกรอบการประเมินหรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

  6. นโยบายดา้นระบบสารสนเทศ 
   ๑) ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะหง์านจากแหลง่ข้อมูลเดียวกัน 
   ๒) ให้ทุกงานจัดทำฐานข้อมูลตัวระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ แสะหา
แนวทางในการเช่ือมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
   3) ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ โดยให้
ปฏิบัติตามแผนแม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่วะ งานการเจ้าหน้าที่ต้องมีการประชา 
สัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

  ๗. นโยบายดา้นการมสี่วนร่วมในการบริหาร 
   ๑) มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อำนวยการกองเพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม และ
ร่วมแก้ไขปัญหาอุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจำ 
   ๒) ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการพัฒนาและปรับปรงุการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
   ๓) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
   ๔) ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรพัยากรร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

/5) ส่งเสริม... 
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   ๕) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทำงาน เพื่อให้
บุคลากรพัฒนาทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์
ประสิทธิภาพสูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

  ๘. นโยบายดา้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   ๑) มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากร 
   ๒) สนับสนุนใหบุ้คลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับทีส่งูข้ึน 
   3) มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้
และนำผลมาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งานการ
เจ้าหนา้ที่ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากาลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 2563) 

  ๙. นโยบายดา้นการเงินและงบประมาณ 
   ๑) มีการจัดทำแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้      
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และลอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 
 
   ๒) มีการจัดทำสรุปรายงานการใช้ง่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงิน
รายได้ประจำเดือนเวียนให้บุคลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน 
   ๓) มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้การดำเนินงานเป็นระบบการ
บริหารและจัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
   ๔) มีการมอบหมายให้บคุลากรมีสว่นร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
โดยให้กองคลังดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแล้วประชาสมัพันธ์ประชาชนทั่วไปได้รับทราบ 

  ๑๐. นโยบายด้านการทำนบุำรุงศลิปวัฒนธรรม 
   ๑) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถ่ิน 
   ๒) จัดทำแผนกิจกรรม/โครงการทีเ่ปน็ประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
   3) ดำเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมที่นำไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
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  11. นโยบายคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนตำบลแม่วะ 
   พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล   
มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
   ๑) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
   ๒) การมจีิตสำนึกที่ดี ช่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
   ๓) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี
ผลประโยชน์ทับซอ้น 
   ๔) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
   ๕) การใหบ้ริการแกป่ระชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
   ๖) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง 
   ๗) การมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรง่ใส และตรวจสอบได้ 
   ๘) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข 
   ๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

  ประกาศ  ณ  วันที่  9  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2560  

 

      
       (นายขจรศักดิ์  คำดี) 
                       นายกองค์การบรหิารส่วนตำบลแม่วะ 


